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Rt . i
Educacion Superior

I_,‘ Tecnoldgica
\
JI proceso de planeacion institucional es

una tarea en la que converge diversidad de
pens amientos y de proyectos que detonan las
capacidades de una institucion proactiva y la
orientan hacia el éxito permanente, a partir de

la ejecucién de acciones acertadas.

Es en este ideal, que el Instituto Tecnoldgico

del Valle del Yaqui ha realizado una serie de
reuniones de trabajo participativas, con base en

las cuales el personal de la institucién delineé

el futuro cercano y fij6 el rumbo que pretende

seguir de manera permanente la comunidad del
Tecnoldgico.

Resulta impostergable que esta gran instit ucion,
perteneciente a la region del Valle del Yaqui ,
atienda las necesidades caracteristicas de esta

parte de nuestro México; asi mismo, es de vital

importancia que se sume con ahinco a las grandes

metas nacionales, porque el egresado del

Instituto Tecnol Ogico esta llamado a ser un motor

base del desarrollo de su comunidad y, también, a

ser la persona humana que, por su calidad de

servicio y por el respeto que guarde a la

& 10
Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2007 -2012



fiHacia la Consolidacion
Institucional 0

naturaleza, trascienda en el tiempo y en el
espacio global en el que estamos inmersos

El Programa Institucional de Innovacion vy

Desarrollo del Instituto Tecnologico del Valle

del Yaqui, potencia el crecimiento y prevé

acciones que seguramente redundaran en beneficio

de cada uno de nuestros estudiantes; se suma,

ademas, de manera integra y coordinada, al

Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo

de la Direccion General de Educacion Superior

Tecnologica2007 -2012 que marca avances HRAHac
Consolidaci-n del Sistemabo.

Asi, este ejercicio de planeacion, a la luz de

las grandes vert ientes nacionales plasmadas en el
Plan Nacional de Desarrollo 2007 -2012, en el
Programa Sectorial de Educacion 2007 -2012 y en

otros programas sectoriales relacionados con

nuestro quehacer institucional, describe las

diversas problematicas, plantea los reto s y desde
éstos fija los objetivos estratégicos que

articula con sus metas, estrategias y lineas de

accion.

En cada linea de este documento se vislumbran
tiempos de esfuerzo y dedicacion, también en sus
metas se leen significados que describen hitos
promi sorios que, al irse conjugando uno a uno,
estructuran el Tecnologico fuerte que todos
deseamos, porque éste se forja con el empefio de
sus alumnos y con el esfuerzo de todo su personal
docente, de apoyo y asistencia a la educacion y

"Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo 2007 2 T - 2012
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administrativo, en coord inacion con sus
directivos.

Bajo ninguna circunstancia la planeacién aqui
vertida se debe considerar como un mero proceso
de abstraccion, ya que debe desencadenar una
serie de actividades de naturaleza practica y
sustentable, en la certeza de que Ila
trans parencia y la rendicion de cuentas deben
orientar y aclarar el buen uso de todos los
recursos institucionales para lograr el beneficio

de la comunidad.

Finalmente es importante reconocer que, no solo

la planeacién sino todas las acciones por
realizar que ésta conlleva, son producto de
personas que quieren y desean lo mejor para su
comunidad y para su Tecnoldgico, por lo que estoy
seguro de que alcanzaran y acrecentaran cada una
de las metas descritas, propiciando que el
beneficio que las mismas plantean al cance a sus
estudiantes, a los egresados y a sus familias;

por lo que so6lo resta felicitarlos y sumarnos a

su trabajo por el bien de nuestro querido México

y en particular del maravilloso estado de Sonora.

Dr. Carlos Alfonso Garcia Ibarra
Director Genera | de Educacion
Superior Tecnologica

&
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Mensaje del Director del
Instituto Tecnoldgico del

Valle del Yaqui

éxico como pais enfrenta cada dia, grandes e
. importantes retos en todos los ambitos de
su quehacer. Los habitantes de este Pais
aspiramos y quer emos pasar a nhuevos Yy
mejores niveles de desarrollo econémico y
¥~ \ ¢ .social sustentable en un mundo
globalizado que no se detiene ni espera a quienes
avanzan mas lento o se rezagan. En este contexto
es innegable el papel fundamental que la
educacion tiene en la evolucién y desarrollo de
un pueblo o una sociedad. Asi lo reconoce el
Gobierno del Presidente Felipe Calderén Hinojosa,
a través del PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2007 -
2012 vy del PROGRAMA SECTORIAL DE EDUCACION 2007
2012.

Para lograr las mejoras nacion ales de manera
sistémica y sustentable se requiere de un trabajo

coordinado de planeacién institucional, en éste

reside la importancia del gobierno federal para

cultivar y consolidar los resultados,
fundamentado en una cultura de planeacion. Asi el

ejercic io realizado de manera participativa en la
elaboracion  del PROGRAMA INSTITUCIONAL DE
INNOVACION Y DESARROLLO 2007-2012 de los
Institutos Tecnoldgicos , representa una base
sblida y necesaria para garantizar los mejores

resultados en el cumplimiento de los o bjetivos y
metas nacionales en materia educativa que

"Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo 2007 2 T - 2012
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considera al resto de los sectores de la vida
nacional.

El seguimiento y la evaluacion de estos
programas, seran la plataforma de la mejora
continua de los servicios educativos pertinentes

a las necesi dades sociales y productivas del pais
en un entorno globalizado.

El PROGRAMA INSTITUCIONAL DE INNOVACION Y
DESARROLLO 20072012 DEL INSTITUTO TECNOLOGICO
DEL VALLE DEL YAQUI , es una aportacion a esa
cultura de la planeacion. Es un proceso dinamico,

gue nos obliga a revisar y adecuar este documento

a las nuevas realidades que se vayan presentando

a lo largo del tiempo.

M.l. Francisco Miguel Cabanillas
Beltran
Director del Instituto

Tecnoldgico del Valle del Yaqui

Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2007 -2012
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n el Plan Nacional de Desarrollo 2007 -2012 vy el
Programa Sectorial de Educacion 2007 -2012, se ha
reconocido como tema de la mas alta prioridad el

papel estratégico de la educacidbn superior
tecnolégica en la generacion del conocimiento

cientifico - tecnoldgico y sSu impacto en el
desarrollo humano sustentable del pais.

El Programa Institucional de Innovacion vy

Desarrollo 2007 - 2012 del Instituto Tecnoldgico

del Valle del Yaqui , fortalece los Objetivos y
estrategias enmarcadas en los 5 ejes rectores del

Plan Nac ional de Desarrollo 2007 -2012  para
avanzar en la transformacion de Meéxico sobre

"Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo 2007 LE - 2012
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bases soOli das, realistas y responsables,
consideradas éstas una premisa del desarrollo

humano sustentable establecido en el proyecto

Visibn México 2030; atiende de manera espe cifica
el eje 3 Igualdad de Oportunidades, apartado 3.3
Transformacion Educativa, objetivos 9, 10, 12 y

14, contribuyendo a garantizar el acceso a todos

los Mexicanos a un servicio educativo de calidad,

como un medio para consolidar su proyecto de vida

dig na. El PID 2007 -2012 del Instituto
Tecnologico del Valle del Yaqui atiende los retos
del Programa  Sectorial de Educacién, en
referencia a | a exigencia radical y urgente de
ofrecer una educacion de calidad en las escuelas

donde se forman los estudiantes p rovenientes de
los sectores m as desprotegidos y vulnerables, el

ITVY atiende de manera significativa a grupos

ind i genas Yaquis y Mayos, hijos de campesinos,

peque ios productores agropecuarios y pescadores

gue conforman alrededor del 60% de la poblaci on
est udiantil; integra | ineas de acci On que
atienden los 6 objetivos del Programa Sectorial
de Educacién 2007 -2012 y sus 9 metas e

indicadores que aplican a la educacion superior;

por lo que es coherente con la estructura, metas

y objetivos del Programa Insti tucional de
Innovacion y Desarrollo 2007 -2012 del Sistema
Nacional de Educacion Superior Tecnoldgica.

Asi, los principales retos del IT del Valle del

Yaqui hacia el 2012 son mantener la certificacion

del proceso educativo, alcanzar la certificacion

ISO en Sistemas de Gestion Medio Ambiental,
acreditar sus carreras, fortalecer la planta
docente impulsando e incrementando el nimero de

' "R 16
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profesores con perfil deseable, consolidar

cuerpos académicos y redes de investigacion; asi

COMO aperturar nuevos programas y modalidades que

amplien la oferta educativa y contribuir en la
conformacion del Espacio Comun de la Educacion
Superior en México.

El Programa Institucional de Innovacion vy
Desarrollo 2007 -2012 del Instituto Tecnoldgico

del Valle del Yaqui, se sustenta en el Plan
Nacional de Desarrollo 2007 -2012, el Programa
Sectorial de Educacién 2007 -2012, el Programa
Institucional de Innovacion y Desarrollo 2007 -
2012 del Sistema Nacional de Educacion Superior
Tecnologica . Considera también el Programa de
Desarrollo del Estado asi como otros Programas
Sectoriales relacionados con el quehacer del

Instituto Tecnoldgico.

Para elaborar el PIID en la congruencia de los
Institutos  tecnolodgicos, se participé6 en el

evento naci onal AfReuni - n de
despliegue del PIID 2007 -20120 reali zado

Instituto Tecnoldgico de Saltillo, del 13 al 17

de octubre de 2008. La integracion del documento

considera tres etapas: 1) La alineacion de
intencionalidades, objetivos, indicadores y metas

al Plan Nacional de Desarrollo 2007 -2012, al
Programa Sectorial de Educaciéon 2007 -2012 y a |
Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo

2007 - 2012 del Sistema Nacional de Educacion

Superior Tecnoldgica . 2) La alineacion a las
politicas de desarrollo estatal y regional. 3) La
alineacion a las po tencialidades institucionales.

"Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo 2007 2 T - 2012
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Para lo cual se trabajé desde la capacitacion de

los  funcionarios y directivos hasta la
participacion  directa de todos los de
departamentos y las diferentes academias en la
redefinicion de la Vvision y mision
institucionales , el estudio y establecimiento de
metas por objetivo estratégico y especifico asi
como en el planteamiento de lineas de accién de
impacto regional y nacional que permitan la
consecucion de las metas establecidas.

El Programa Institucional de Innovaciéon vy
Desarrollo 2007 - 2012 del Instituto Tecnoldgico
del Valle del Yaqui, esta integrado por tres

capitulos. El capitulo 1 contiene tres apartados:

1.1) El entorno del IT del Valle del Yaqui, donde

se describe su origen, identidad, contribucion al
desarrollo ci entifico y tecnologico local,
regional y nacional, logros y reconocimientos y

oferta educativa; 1.2) El Instituto Tecnoldgico

del Valle del Yaqui, donde se da a conocer la
mision, visidbn y valores declarados por el
Instituto, fundamentados en el Sistema de Gestion
de Ila Calidad y el Modelo Educativo;, vy
1.3)Diagnostico del IT del Valle del Yaqui, en

este apartado se presenta una sintesis de la
situacion Institucional al 2006, asi como los
principales problemas y retos a enfrentar en los
proximos afos, de acu erdo a los temas centrales
definidos en el Programa Sectorial de Educacién
2007-2012. El capitulo 2 se integra por los
apartados: 2.1) Objetivos  estratégicos vy
especificos del IT del Valle del Yaqui, 2.2)
Alineacion de los objetivos del IT del Valle del

Yaqui, 2.3) Indicadores y metas; todos en

' "R 18
Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2007 -2012



fiHacia la Consolidacion
Institucional 0

coherencia con el Programa Sectorial de Educacion
2007-2012. En el capitulo 3 se describen las
estrategias y lineas de accién que el IT del

Valle del Yaqui debe desarrollar para el logro de

las metas declaradas confo rme a los objetivos
especificos y estratégicos alineados en el
capitulo 2.

El Programa Institucional de Innovacion vy
Desarrollo 2007 -2012 del Instituto Tecnologico
del Valle del Yaqui, estd integrado por 6

objetivos estratégicos, 20 objetivos especificos,

35 metas, 38 estrategias y 140 lineas de accion,

que sustentan su Vision al 2012, el cumplimiento

de su Mision y el fortalecimiento del Sistema
Nacional del Educacién Superior Tecnolédgica

"Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo 2007 2 T - 2012
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Capitulo 1:

ElS istema Nacional de
Educacion  Superior

Tecnologica  ante los retos
del Siglo XXI
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1.1. Entorno del Instituto Tecnoldgico del

Valle del Yaqui
\ 1.1.1 Origen
4
- \ | 29 de Octubre de 1977, el Gobierno del
s Estado de Sonora, inspirandose en el ideal

revoluc ionario de incrementar la produccion
agricola mediante el trabajo de los campesinos,

inauguré en el Block 611 -- lugar donde antes
existiera el Centro Experimental Agricola del

Valle del Yaqui -- La Escuela Superior de Gerentes
Ejidales

Esta institucion nace como una respuesta a las
demandas de la clase campesina, que emergen
timidas del trasfondo histérico de la Conquista,

se vuelven gritos de protesta durante la colonia,
estalla en brotes de libertad en la Insurgencia y

se convierten en fuerzas arrollador as con la
revolucién. Tal es la prosapia de la Escuela

Superior de Gerentes Ejidales de Sonora , que a
partir de ese dia serd simbolo de la justicia

social en el campo mexicano.

Con la creaciobn de esta Escuela Su perior de
Gerentes Ejidales, el Gobierno del Estado de
Sonora y el Gobierno de | a Republica da n el

primer paso en la incorporacion del ejido al
sistema de produccion nacional, poniendo a
disposicion de las comunidades campesinas los
recursos educativos para la formacion de sus

hijos en la eficiente y adecuada administracion
de empresas agropecuarias.

"Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo 2007 2 T - 2012
23



fiHacia la Consolidacion Institucional 0

I nici6 su vida | nstitucional con 47 jovenes

estudiantes, contando con la presencia del Lic.

Alejandro Carrillo Marcor , Gobernador

Const itucional del Estado de Sonora, el Sr.

Ignacio Gaxiola Corral , Pre sidente Municipal de

Bacum; el D r. Oscar Russo Vogel , Presidente

Municipal de Cajeme; Dr . Rol ando DoéLass® Mac?zas
Director General de Educacion  Tecnologica

Agropecu aria y el Ing. Netzahualcoyotl P ablos

Méndez, Director Fundador de nuestra Institucion.
Fue en febrero de 1978 a escasos 4 meses de su

fundacién que la  Escuela Superior de Gerentes
Ejidales se transformé en el Instituto
Tecnologico Agropecuario No. 21 (ITA 21 ), al
incorporarse a la Direccion General de Educacion
Tecnoldgica Agropecuaria , logrando egresar en la
primera generacion 37 Ingenieros en

Administracion agropecuaria el 17 de junio de

1981, fecha memorable, histérica que ahora nos
invita a recordar espacios y momentos que
seguramente  revive y aflora  sentimientos

nostalgicos en quienes fue ron protagonistas de
tan importante acontecer: Alumnos, profesores,
padres de familia, familiares ejidatarios,

productores y autoridades.

Con motivo de la restructuracion de la
Subsecretaria de Educacion Publica en los niveles

de educacion media superi or y superior, es que
el ITA21 , pasa a depender administrativamente de

la Direccion General de Educacion Superior
Tecnologica convirtiéndose, a partir de Octubre

de 2005 en el Instituto Tecnoldgico de Valle del
Yaqui , recuperando en lo adjetivo parte d e su

Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2007 -2012



fiHacia la Consolidacion
Institucional 0

nombre original fiCentro Experimental
del Val |l e del Yaqui O.

1.1.2

El Instituto Tecnolégico del Valle del Yaqui,
nace con el auge del reparto agrario, con el
nombre Escuela Superior de Gerentes Ejidales y

Agricola

Identidad

con la finalidad de apoya r a los ejidos vy

familias rurales. Esta vocacion orientada al
sector rural y la produccién agropecuaria, se
fortalecié del importante papel que jugo el Dr.
Norman E. Borlaug, quien desde décadas anteriores
establecio los cimientos para iniciar en el Campo
Experimental programas de mejoramiento genético,
cuyos logros fueron la generacion de materiales
de alto rendimiento que daban respuesta a los
principales problemas técnicos de los cultivos en

la region, especialmente de trigo y que gracias a

eso en 1970 s e le reconociera con el premio Nobel
y como el padre de la Revolucién Verde a nivel
mundial, para orgullo de Sonora.

El Instituto, esta ubicado en el corazén agricola

del Valle del Yaqui, ofreciendo servicios
educativos y productivos a los municipios de
Bacum, Cajeme, Guaymas, Etchojoa, San Ignacio Rio
Muerto, Benito Juarez y Huatabampo, entre otros.

Se integra de una poblacibn eminentemente rural
cuyas familias se dedican a la agricultura, la
ganaderia y a la pesca. Es importante recalcar la
presencia d e etnias indigenas de las tribus Yaqui
y Mayo principalmente. Sus valores y costumbres

"Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo 2007 2 T - 2012
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forman parte de los distintivos e ideologia de

nuestros estudiantes; se atiende también a
estudiantes de la ciudad que por un lado y debido

a sus grandes necesidades y r ezago econdmico y
por el otro aquellos que siguiendo su vocacion

profesional encuentran en el ITVY su mejor
oportunidad de acceso a educacién superior,

muchos de ellos se desempefian como trabajadores

de tiempo parcial en diversas actividades.

Situacion que forja en nuestros estudiantes una
identidad de servicio e integracibn en los
diferentes sectores productivos, gran

sensibilidad social, reciedumbre y arraigo a sus
tradiciones y costumbres.

1.1.3 Contribucion al desarrollo cientifico y
tecnoldgico local, regi onal y nacional

El Instituto Tecnoldgico del Valle del Yaqui, en

el marco de las investigaciones realizadas ha
contribuido a la dindmica productiva regional
principalmente en la produccion de trigo; en este

tenor se realizaron investigaciones que
involuc raron trabajo docente y de estudiantes que
permitieron integrar el paquete tecnolbgico
AProducci-n de Trigo en Costos Reducidoso,
inicios de los noventas contribuyd a incrementar

el ingreso a los productores, reducir el impacto

al medio ambiente al b ajar la emision de
agroquimicos vy utilizar la técnica de labranza

minima; esta aportacion trascendié las fronteras

del Valle del Yaqui, a todo el Sur de Sonora y

merecidé  reconocimientos y  publicaciones en
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congresos a nivel nacional. Alterno a esto, se

han desarrollado programas de produccion pecuaria
promoviendo la produccion lechera, la crianza de
avestruz y la produccion caprina con vientres de

alto registro. En 2005 se introdujo al Valle del

yaqui, en asociacion con empresas pioneras en el
area, proyect os que fortalecen el desarrollo
sustentable, al promover practicas agricolas de
mejoramiento natural de suelos, biocontrol de
plagas y enfermedades y fertilizacion organica.

La salud publica principalmente de zonas
marginadas o rurales ha sido otro objetiv o de la
investigacion, buscandose alternativas de
solucién a la problemética de la calidad del agua

para consumo humano.

Gracias a estos proyectos se obtuvieron mas de
$250,000.00 por afio entre 1998 y el 2004 (cuadro
1), en promedio de casi 10 trabajos de
investigacion presentados por afio, para este
mismo periodo (cuadro 2).

Apoyos econémicos por
ano

$400,000.00

0""4»
$200,000.00 &= ot ot N

g

$0.00 = W

1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005

yoyos Econdmicos
2006

Cuadro
1. Aportaciones econdOmicas para la investigacion
en el ITVY, gestionadas por afio.
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No. de proyectos por ano

20

15 "

10 —

5 —®

No. de proyectos

-

0 .
199819992000200120022003200420052006

Cuadro 2. Namero de proyectos de investigacion
por afo.

Tanto las aporta ciones como el numero de trabajos
decrecieron drasticamente después del 2004,
algunos factores que contribuyeron a este hecho
fueron la desaparicion del Consejo Nacional de
Educacién Tecnolbégica (CoSNET), el cambio en las
politicas de apoyo para financiar la
investigacion por fuentes alternas, entre otros.

Se lograron apoyos econdmicos para impulsar estas
actividades a través del reconocimiento de
docentes con perfil deseable desde noviembre de
2005 y la conformacion de cuerpos académicos en
2006 y 2007.

114 Logros y reconocimientos

El ITVY, se apertura con el objetivo de ofrecer
servicios educativos a jévenes estudiantes
provenientes del area rural, especialmente hijos

de campesinos y ejidatarios; incluye de forma
especial a estudiantes de Cd. Obregdén que
encuentran en el ITVY su mejor oportunidad para

& 28
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cursar una carrera de nivel superior. Lo anterior
forja en nuestros egresados un rasgo especial de

cumplimiento, ansia de superacion y
disponibilidad al trabajo en cualesquier nivel y
circunstancia que les son reconocidas en

region del Sur de Sonora. Prueba de lo anterior
es la gran aceptacidon que los estudiantes del
ITVY tienen para la prestacion de su servicio
social y residencia profesional, asi como buena
colocacién laboral de sus egresados. Derivado de
las actividades de investigacion, se ha logrado

el reconocimiento de sus profesores en la
produccién de trigo bajo el esquema de costos
reducidos, tecnologia integradora y
revolucionaria divulgada desde inicios de los
noventas; asi como en avances en cult
diversos como kenaff, canola, amaranto, neem y
otros. A partir de 1996 con la apertura de la
carrera de Biologia, se iniciaron y reconocieron

los servicios externos de los técnicos del
Instituto en materia de sanidad acuicola y
analisis bacterioldgicos en camaron.

Aunque con recursos limitados el ITVY ha
mantenido un buen nivel de desempefio deportivo y
cultural, siendo invitado obligado en los
concursos Yy ligas municipales, habiendo obtenido
titulos en diversas categorias, siendo la mas
reciente como c ampeon de la categoria intermedia
de futbol de la liga Municipal de Cajeme en 2005
2006. Por otra parte a partir del 2002 se
incursiond en el establecimiento de un Sistema de
Gestion de la Calidad y se compitio en el
Reconocimiento Nacional de la Calidad,
Programa de Impulso a la Calidad del Modelo

"Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo 2007 2 T - 2012
29

VOS

del



fiHacia la Consolidacion Institucional

Intragob, logrando el pase a la revision final en

2004 y obteniendo el Premi o AReclonoci
Calidad SEPO en 2005. Lo ant ejr

puertas, para que dentro de la politica de la
DGEST, el ITVY se encaminara a certificar su
proceso educativo en la Norma 1SO 9001:2000 en el
Sistema Multisitios, meta alcanzada en julio de
2006, avanzando asi en el cumplimiento de rasgos
distintivos de las |Instituciones de alto
desemperio.

1.15 Oferta educativa

El Institut o Tecnol 6gico de Valle del Yaqui,
comprometido con el desarrollo sustentable de la

region  brinda , a las poblaciones del Valle del

Yaqui y el Mayo, una oferta educativa divers a que
consta de seis carreras con acentuacion
agropecuaria y distintas especialida des, dentro

de las cudles se tienen:

+ Ingenieria en Innovacion Agricola
Sustentable
+ Fitotecnia
+ Produccién Pecuaria

+ Ingenieria en Industrias Alimentarias
+Procesos Alimentarios

+ Licenciatura en Biologia
+ Acuacultura
+ Biotecnologia

+ Licenciatura en Adminis tracion
+ Empresas Agropecuarias

+ Licenciatura en Informatica
+ Administracion de redes
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+ Licenciatura en Contaduria.
+Contaduria agropecuaria

De aproximadamente 2.4 millones de estudiantes en
la modalidad escolarizada del nivel superior en

el pais, el Estado de Sonora aportd una atencion

a 73,929 alumnos en el ciclo 2006 - 2007, de los
cuales el ITVY atendi6 a 1,123  alumnos , que
representan un 1.52% de aportacion a la matricula

estatal general y poco mas del 12% a la matricula

de estatal que atiende el sistema f ederal en
Sonora .

1.2. ElInstituto Tecnoldgico del Valle del

Yaqui

1.2.1.  Vision
El Sistema Nacional de Educaciéon Superior
Tecnologica establecio Su vision de - Ser uno
los pilares fundamentales del desarrollo
sostenido, sustentable y equitativo d e la
naci -in. oen concordancia el Instituto
Tecnologico del Valle del Yaqui, ha definido su
vision hacia el afio 2030 en los términos
siguientes:

ASer una | nstitucion de
acion Superior que
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cumpla con los rasgos de
calidad que fortalezcan el

posicio namiento regional y el
alto desempefio 0

Asi el Instituto Tecnoldgico del Valle del Yaqui,

busca contribuir a la transformacion educativa en
México, orientando sus esfuerzos hacia el
desarrollo humano sustentable y la
competitividad.

1.2.2. Misién

AFormar prof esionistas del
nivel superior con estandares

P ynales e internacionales
#e==gN el area de la ciencia y la

tecnologia que  contribuyan
al desarrollo econdmico,
social y productivo de su
entorno 0

1.2.3. Valores

A fin de guiar y orientar las acciones cotidianas

de t odo su personal, el Instituto Tecnolodgico del
Valle del Yaqui, define los siguientes valores
institucionales:

" El Ser Humano
Es el origen y el destino de todos los
esfuerzos y recursos del Sistema y de la
Direccion General de Educacion Superior

& 32
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Tecnologic a; es por ello su valor
central. ElI sentido primario de las
instituciones es el ser humano. La
existencia ~de una institucion  se
justifica sélo si los resultados de sus
trabajos inciden en el mejoramiento de la
calidad de vida de las personas.

CUEl Espiritu de Servicio
Es la actitud que debe distinguir al
personal de | SNEST por el profesionalismo
en su desempefio.

" El Liderazgo
Es la capacidad que debe caracterizar al
personal para integrarse en la conduccion
innovadora, Vvisionaria, participativa y
comprometi da con la operacion y el
desarrollo del SNIT y de la propia D GEST

“TEl Trabajo en Equipo
Es el proceso que se realiza de manera
armonica, en el que las actitudes
multiplican los logros en la consecucion
de objetivos comunes y se propicia el
desarrollo de las personas.

~“La Calidad
Es la cultura compartida por el personal
del ITVY que lo motiva a transformar su
forma de ser y hacer las cosas con los
mas altos estandares de servicio.

~“ ElAlto  Desempefio
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Es el propdsito permanente por superar
los estandares de calidad y mejorar los
resultados del trabajo, fundamentado en
los valores y convicciones de la propia
persona

1.3. Diagnéstico del Instituto Tecnoldgico
del Valle del Yaqui

En este apartado se presenta una sintesis de la

situacion prevalec iente  en el Inst ituto al 2006,
asi como los principales problemas y retos que

enfrentard en los proximos afos, de acuerdo a los

temas centrales definidos en el Programa
Sectorial de Educaciéon 2007 -2012: elevar la
calidad de la educacion, ampliar las
oportunidades educativ as, impulsar el desarrollo

y utilizacion de las TIC's , ofrecer una educacion
integral, ofrecer servicios educativos de calidad

y fortalecer la gestion institucional.

1.3.1. Situacion al 2006

A continuacion se expone una sintesis de la
situacion del Tecnoldgico del Valle del Yaqui,
al 2006, en relacibn con los principales
indicadores del presente programa.

Elevar la Calidad de la Educacion
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En el Instituto Tecnologico del Valle del Yaqui

en relacion con los programas reconocidos por su
calidad, es de cir, en programas educativos que
alcanzan el nivel 1 que otorgan los Comités
Interinstitucionales para la Evaluacion de la
Educacion Superior (CIEES) o que son acreditados

por el Consejo para la Acreditacion de Ila
Educacién Superior (COPAES), se avanzO en
capacitacion del personal docente por parte de

los Organismos Acreditadores para las carreras de

Lic. en Administracion, Lic. en Contaduria e Ing.

en Agronomia, formandose los comités internos
para la acreditacibn de las mismas. El valor
reportado por e | SNEST representd el 18.5%. Las
acciones tendientes a fortalecer este indicador

seran un factor de relevante importancia para el
desarrollo del ITVY hacia el 2012.

Al cierre del 2006, en cuanto al porcentaje de
profesores de tiempo completo de educacion
superior con posgrado, el ITVY reporté un 46.9%,

en tanto que el valor de este indicador en el
SNIT ascendi6 a un 33.5%; resultando en una
interesante fortaleza del ITVY.

En relacién con la eficiencia terminal (indice de

egreso), en el 2006 en promedio de sus
programas de estudio, el Instituto contd con un

52%, mientras que en el ambito nacional el
Sistema reportd un 56.8%.

En 2006 en el ITVY, se contaba con 4 profesores
de tiempo completo con perfil deseable,

representando un 6.5% a nivel plantel, en tanto
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que a nivel de la DGEST se reportd un 4.6% para
este indicador.

El ITVY, formé parte en 2006 del cuarto grupo de
tecnolégicos que se certificaron en la norma 1SO
9001:2000, a nivel nacional el 55% de los
Institutos Tecnologicos fueron reportados
cer tificados en esta norma.

El 100% de docentes participd en eventos de
formacion docente y profesional a partir del
2006.

Por otra parte, se establecieron y registraron 2

lineas de investigacion como base de las
gestiones para la conformacion de cuerpos
académicos, con perspectiva hacia la
consolidacion de los mismos y la participacion de
profesores en redes de investigacion.

Ampliar las Oportunidades Educativas

Respecto al numero de becas PRONABES para jovenes

gue cursaron sus estudios superiores en el 2 006,
en el ITVY se gestionaron 384 becas, que en

relacion a la poblacion estudiantil reportada

para este periodo representa el 34.2% , valor que
sefialan al Instituto como la institucion de

educacién superior con mayor porcentaje de becas

en el Estado de Son ora; situacion que manifiesta

la preocupacion de los diferentes niveles de

gobierno para promover igualdad de oportunidades

a estudiantes de escasos recursos y/o de zonas
marginales, asi como el esfuerzo desarrollado en

el Instituto para obtener el _mayor n amero de

' "R 36
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estos apoyos. Por otra parte se reconoce con este
indicador la condicion socioeconémica de la
mayoria de los estudiantes del ITVY. A nivel
nacional el nimero de becas PRONABES ascendi6 a
62,612. Respecto a otros programas de becas en
2006 se gesti onaron 35 becas federales y 136
becas de apoyo al crédito educativo.

La matricula del Instituto Tecnoldgico del Valle

del Yaqui, en el 2006 fue de 1123 estudiantes que
cursaron las 6 carreras que se ofertaron,
mientras que a nivel nacional la DGEST report
339,280 alumnos. Es conveniente sefialar que la
capacidad potencial de atencion de estudiantes en
el ITVY es de alrededor de 1500 estudiantes por
ciclo, por lo que se deberan fortalecer los
esfuerzos tendientes a incrementar la cobertura
de nuestros servi cios educativos.

En 2006, no se ofertaron programas educativos en

la modalidad no presencial o mixta de nivel
superior, ni en posgrado; sin  embargo
representan una excelente opcion que la DGEST
dispone para los Institutos Tecnolégicos. La
matricula en el SNEST fue de 3166 y 5147
respectivamente, para ambas opciones de estudio.

Impulsar el Desarrollo y Utilizacion de las
TIC s

El nimero de computadoras conectadas a Internet
en biblioteca en 2006 ascendi6 a 8 unidades,
formando parte del 87% de los tecnol Ogicos que a

"Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo 2007 2 T - 2012
37

(@}



fiHacia la Consolidacion Institucional

nivel nacional presentaban conectividad en el
centro de informacion.

Al 2006 el numero de estudiantes por computadora
para uso educativo en el ITVY fue de 14, en tanto

que la DGEST reporté 18. 2 como promedio nacional
del SNEST.
El Porcentaje de aulas del IT del Valle del Yaqui

equipadas con tecnologias de la informacion y la
comunicacioén, en el periodo sefialado, fue de 10%,
valor equivalente al reportado a nivel nacional
por la DGEST.

Es en este mismo afio que se solicita informacion
respecto  a la conectividad a Internet II, en el
cual el 2% de los Institutos Tecnologicos ya
estaban incluidos, considerando los requisitos
del servicio para una futura aplicacion.

Ofrecer una Educacion Integral

En relacibn con el indicador de programas
educativ  0s orientados al desarrollo de
competencias profesionales, en 2006 no se contd

con programas educativos actualizados con enfoque

al desarrollo de competencias; sin embargo, se

abordo la informaciéon y metodologia de trabajo
propuestas por la DGEST para dar cumplimiento a
esta meta nacional.

Aunque en el ITVY, en 2006, el indicador de
estudiantes que participan en actividades
deportivas, culturales, civicas y recreativas se
report. c.0omo Ano aplicabo
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indicadores del SGC, se calcula que el 5.6% de
los estudiantes fue registrado en participacion;
indicador que asciende a 41% a nivel nacional
dentro de la DGEST, lo que sefiala a esta meta
como una gran oportunidad de mejora en cuanto a
la  promociéon, seguimiento 'y control de
actividades dentro de esta.

En cuanto al porcentaje de estudiantes que
participan en eventos de creatividad,
emprendedores y ciencias basicas, la DGEST
reporta un valor de 15% en 2006, en el ITVY se
deberan realizar acciones de manera que a corto

plazo se reporten valores del indic ador
permitan el cumplimiento de la meta hacia el
2012.

El 18.7% de los estudiantes del ITVY fueron
registrados dentro del programa que les acredita
el Inglés, como requisito para la presentacion
del acto recepcional, en tanto que en la DGEST se

que

repor ta en un 5%. Es de considerar que al cierre

del 2006, no se contaba con ningun programa
educativo con enfoques al desarrollo de
competencias profesionales en los Institutos
tecnolégicos, razén por la cual los esfuerzos

especificos en el ITVY deberan ser en caminados a

la adopcion de estrategias que permitan cumplir
tanto con el dominio de esta competencia como con
el valor del indicador de esta meta.

El porcentaje de estudiantes que realizaron su
servicio social en 2006 en el ITVY fue de 90.1%,
mientras qu e la DGEST reportd un 54%.
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Ofrecer Servicios Educativos de Calidad

Al cierre del 2006, ningun Instituto tecnoldgico
contaba con un consejo de vinculacion en el que
participaran los sectores productivo y social de

la regidbn , misma situacion que prevaleci 0 para el
indicador de niumero de empresas que se incuban en

el Instituto, mientras que no se contd con
informacion para el indicador de seguimiento de
egresados, representando las metas de estos tres
indicadores un area de oportunidad para el ITVY y

la DGE ST.

Los indicadores para el nuamero de profesores
miembros del Sistema Nacional de Investigadores y
el registro de la propiedad intelectual, no
registraron valores en el ITVY, mientras que su
valor fue de 218 y 1 a nivel nacional para la
DGEST, respectivam  ente.

Fortalecer la Gestion Institucional

Durante el 2006 el ITVY, al igual que el resto de
los Institutos tecnoldgicos no tuvo acceso a la
participacion en la convocatoria para del
Programa de Fortalecimiento Institucional.

En este mismo afo, el ITVY f ormo parte del 65% de
los Institutos tecnologicos que la DGEST reporto

que cumplieron con la obligacién de realizar el

Informe de Rendicion de Cuentas, gue incluye la
gestion, evaluacion 'y seguimiento de los
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documentos operativos de la administracion
insti  tucional.

El porciento de participantes en cursos de
capacitacion y desarrollo para directivos en el
ITVY fue reportado en un 90%, mientras que este
indicador fue reportado por la DGEST en un 72%.

Temas Transversales

Evaluacion . Esta es la base de la m
institucional, al respecto en 2006, el ITVY se
integr6 a la evaluacibn de indicadores
considerados en el SGC y otros procedimientos de
seguimiento y evaluacion de metas, acciones y
ejecucion de recursos; sin embargo no se ha

ejora

desarrollado e integrado un Sistema Nacional de

Evaluacion Institucional que permita realizar,
divulgar y utilizar mediciones confiables de
calidad del servicio educativo que se realiza en

los Institutos Tecnoldgicos. Por otra parte, no

se ha fomentado la evaluacion externa del
servicio educativo, realizada por pares de manera
gue se fortalezca hacia la acreditacion de las
carreras.

Infraestructura. El ITVY cuenta al 2006 con 29
afios de experiencias educativas, de investigacion

y vinculaciobn que enriqguecen su quehacer

educativo vy promueven  su  posicionamiento

regional; la infraestructura y equipo de apoyo
para el desarrollo de dichas actividades ha sido
fundamental; sin embargo, en la actualidad, a

-
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pesar de los esfuerzos de mantenimiento,
construccion y adquisicion de equipo, en gen eral
se registra gran deterioro y rezago de la

infraestructura, asi como obsolescencia del
equipo.

Sistema de Informacion. En 2006, como resultado

de la integracion de los Institutos Tecnologicos

con orientacion agropecuaria a la DGEST, en el
ITVY se mane jan dos formatos generales de
registro de la informacion académica de los
estudiantes, resultando en un grave rezago para
manejo de la informacion y emision de documentos
solicitados por los mismos. Al mismo tiempo se
abordaron los problemas naturales de i ncorporarse
a un nuevo esquema administrativo en la mayoria

de los Departamentos, resultando en rezago en el
manejo de la informacién y retraso en su entrega

a autoridades Estatales y Federales.

Marco Juridico del Sector Educativo. La
integracion de todos los Tecnoldgicos a nivel
Nacional en una nueva Direccibn General trajo
consigo grandes ventajas para los Tecnoldgicos

con orientaciébn agropecuaria, entre los que se
incluye el ITVY; por otra parte, como una
resultante natural de las diferencias especifica S
entre los diferentes subsistemas de educacion
superior que fueron integrados, se percibié una
desorientacion operativa en la forma de concebir

y de aplicar normas, criterios y reglamentos que
coadyuvan a lograr los objetivos y metas
institucionales.
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Mejora de la Gestion Institucional. Al 2006 ya se

ha emitido a nivel de SNEST los rasgos que un
Tecnolégico debe alcanzar para ser considerado

como una institucion educativa de alto desempefio,

en este sentido el ITVY obtiene en este afo la

certificacion 1ISO 9 001:2000 de su proceso
educativo y se le valida en la regidon con un buen
posicionamiento. Sin embargo, no se participé en

la mejora, simplificacion y sistematizacion de

procesos y procedimientos que permitan: un mejor

control de los procesos sustantivos; a linear y
adecuar la estructura organizacional a las nuevos
procesos del SGC y otros reglamentarios;

consolidar el SGC, vinculado con el Sistema de
Evaluacion del Desempefio, de modo que asegure n
los resultados de programas y proyectos gque se
oper an en el IT VY e i mpulsar una cultura de
calidad con enfoque a resultados

1.3.2. Problemas y Retos

De conformidad con el diagnéstico a continuacion

se presentan los principales problemas y retos

gue debera afrontar el Instituto Tecnoldgico en
los préximos afios.

Elevar la Calidad de la Educacion

Una de las prioridades del Instituto Tecnoldgico

del Valle del Yaqui, es elevar la calidad de la
educacion a fin de que los estudiantes mejoren su

nivel de logro educativo, cuenten con medios para
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tener acceso a un mayo r bienestar y contribuyan
al desarrollo nacional.

A pesar de los esfuerzos realizados en la
capacitacibon docente sobre las bondades vy
metodologias de la acreditacion de carreras, asi

como en la conformacion de grupos de trabajo para

la integracion de car petas, no se ha logrado
acreditar ninguna carrera aun y cuando se tienen
avances en las Licenciaturas de Contaduria y
Administracion, asi como en la Ingenieria en
Agronomia. Por otra parte aunque se tienen
profesores de tiempo completo que cuentan con
esta tus de perfil deseable, el nUumero de ellos

es reducido y no ha permeado al resto de la
planta docente. Esencialmente la problematica
para la acreditacién de las carreras sefala que

se incumple con el porcentaje de docentes con
grado académico y la infraes tructura que deben
tener las carreras que se imparten en el
Instituto; por lo que se propone, por un lado la

i mplementacion de una estrategia que identifique
areas de oportunidad para la realizacion de
estudios de posgrado por carrera, integrando las

capac idades de gestibn académica, contratacion de
recursos preferentemente con posgrado, difusion

de programas de apoyo para estudios de posgrado
aspiraciones acad émicas del personal docente, y
por otra parte potenciar la capacidad de gestion

de recursos a tr avés de programas estatales y
federales que fortalezcan de manera objetiva la
infraestructura y equipo requeridos en las
diferentes carreras. Lo anterior complementado

con un desempefio docente que por un lado integre
productos académicos dentro de las éarea
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académica, de investigacion, de vinculacion y de

gestion, impactando positivamente el incremento
en el numero de docentes con estatus de perfil
deseable, y que por otra parte los agrupe en
cuerpos académicos y redes de investigacion.

Hacia el 2012 se d eben: a creditar las carreras

gque se imparten en el ITVY fomentando la

autoevaluacion y la evaluacion externa por pares,

se debe mantener un indice de egreso por encima

del 50%, incrementar el numero de docentes con

perfil deseable, mantener la certifica cion de
la norma ISO 9001:2000 y buscar la certificacion

en la 1ISO 14001:2004, promover la participacion

en eventos de formacion docente y profesional, e

incrementar el nUmero de cuerpos académicos y el

porcentaje de profesores que participan en redes

de i nvestigacion; asegurando  con ello, que la
atencion a la demanda educativa este sustentada

en principios de calidad y pertinencia.

Ampliar las Oportunidades Educativas

Otra prioridad del Instituto Tecnoldgico del

Valle del Yaqui es ampliar las oportu nidades
educativas a fin de reducir las desigualdades

entre grupos sociales, con esta vertiente se

busca cerrar brechas e impulsar la equidad.
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En este sentido el diagnostico de los indicadores

en el ITVY sefala una adecuada participacion
institucional en la gestibn de apoyos econdmicos
que promuevan la inscripcibn, permanencia Yy
oportunidad de egreso de los estudiantes. La
matricula se ha mantenido alrededor de 1000
alumnos, presentando como limitantes para su
incremento la dispersion de las comunidades
rurales, la lejania del ITVY de las areas
conurbadas mas importantes y la falta de
modalidades de estudio que permitan a la
Institucién dar respuesta a grupos sociales con
requisitos diferenciales a la modalidad
presencial.

El reto hacia el 2012 consiste en . incrementar en
lo posible y diversificar la gestién de becas y

otros apoyos, mejorar y diversificar los medios a

través de los que se realiza la promocion
institucional, promover la vinculacion académico

cultural  propositiva 'y dinamica con las
institucio nes del Nivel Medio Superior,
fortalecer el sentido de pertenencia
institucional por parte de los estudiantes,

gestionar mejoras y diversificar las rutas de

transporte utilizadas por alumnos y docentes, e
incursionar en la oferta de programas de estudio

de nivel licenciatura no presenciales y la

apertura de programas de posgrado pertinentes a

la dinamica econOmica y productiva regional,
promoviendo con ello el incremento en la
matricula que el ITVY aporta al SNET, con un gran

sentido de equidad y aprovecha miento  de
oportunidades para comunidades del area rural del

Sur de Sonora.
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Impulsar el Desarrollo y Utilizacion de las
TIC's

Con este tema central, se pretende impulsar el

desarrollo y utilizacién de Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion ( TIC's ) en el
Instituto Tecnoldégico del Valle del Yaqui, para

apoyar el aprendizaje de los estudiantes, ampliar
sus competencias para la vida y favorecer su
insercion en la sociedad del conocimiento.

Los valores de los indicadores reportados en el
diagndstico s efialan que ya existe conectividad de
Internet en biblioteca, que se cuenta con un
adecuado valor para el niumero de estudiantes por
computadora, factible de mejorarse, se cumple con

un minimo de aulas equipadas con tecnologias de
la informacion y comunicaci On y no se cuenta con
conectividad a Internet I, lo que limita las
posibilidades de wuna comunicacion oportuna,
educacion a distancia y la reduccién de costos de
traslado por el aprovechamiento de
videoconferencias, cursos y otros recursos que
utilizan est e medio.

El reto en este sentido es incrementar el niamero
de PC’s con conectividad a Internet en el centro

de informacién; reducir a 10 el numero de
estudiantes promedio por computadora; gestionar

los recursos que permitan incrementar el nimero

de aulas equipadas con tecnologias de Ia
informacion y comunicaciéon y al mismo tiempo
cumplir con los requisitos técnicos y financieros

gue permitan la conectividad a Internet Il, como
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una forma de fortalecer el cumplimiento de los
criterios e indicadores de acredi tacion
carreras 'y mejorar la calidad del servicio
educativo. La atencion a convocatorias de
programas emergentes que permitan destinar
recursos para equipamiento e infraestructura sera

una alternativa importante para solventar estas y

otras necesidades a corto y mediano plazo.

Ofrecer una Educacion Integral

Se busca ofrecer una educacion integral que
equilibre la formacion en valores ciudadanos, el
desarrollo de competencias y la adquisicién de
nuevos  conocimientos, a través de actividades
regulares en el aula, la practica docente y el
ambiente  institucional, para fortalecer
convivencia democrética e intercultural.

Actualmente n 0 se cuenta con programas educativos
orientados al desarrollo de  competencias

profesionales en los Instituto s tecnolég icos.

otra parte, el reducido valor del indicador de

las actividades deportivas, culturales, civicas y
recreativas, es un reflejo de la falta de
personal especializado en las mismas, ya que no

se cuenta con personal que organice, oriente,
promueva y registr e las acciones dentro de esta
meta. La falta de experiencia en cuanto a la
participacion en eventos académicos de los
Institutos Tecnoldgicos se evidencia en el valor

del indicador para esta meta en comparacion con

de

Por

el indicador nacional. Aunque el indicado r para

el desarrollo de competencias en una segunda
lengua muestra un  valor conveniente en

" & 48

Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2007 -2012



fiHaciala  Consolidacion
Institucional 0
comparacion con el reportado por la DGEST, es de
reconocer que no existe en la actualidad una
estrategia que garantice que esta competencia
realmente esta integrada al aprendizaje
significativo del estudiante del ITVY. Asimismo
no se tiene un programa para certificar o
acreditar a los docentes del ITVY en el dominio
de una segunda lengua, y aunque se cuenta con
Centro de Idiomas, el equipo presenta rezago y
falta de m antenimiento. En cuanto al Servicio
Social, este se encuentra bien organizado Yy
enfocado al apoyo solidario y desarrollo
comunitario en la regién del Sur de Sonora.

El reto en el ITVY es promover una participacion

dindmica vy colaborativa de académicos vy
directivos en el d iseil o y actualiz acion de
programas educativos bajo el enfoque de
competencias profesionales a fin de asegurar la

pertinencia de los programas educativos . Para
ello se debera gestionar ante la autoridad
competente el complemento del persona | del

Instituto que permita la promocion, seguimiento y

registro efectivo de los programas tendientes a

fortalecer las actividades deportivas,
culturales, civicas y recreativas; en tanto esto

ocurre se deben buscar alternativas locales que
permitan el avan ce organizativo y operativo en

esta meta. Se deben optimizar las horas
destinadas a proyectos académicos de apoyo a la
docencia y convocar a la academia para abordar
estrategias que promuevan la participacion de
estudiantes en eventos de creatividad,

empre ndedores y ciencias basicas. De la misma
forma se promovera un programa de actualizacion
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docente para el dominio de una segunda lengua,
establecer estrategias (programas, acuerdos,

etc.) que permitan de forma objetiva validar el

desarrollo de competencias en el dominio de una
segunda lengua por parte de los estudiantes, y
promover la actualizacion y mejoramiento del

equipo y software de apoyo en el centro de
idiomas, asi como el establecimiento de acuerdos

para el desarrollo de estancias académicas y

cultur ales en el extranjero. Por otra parte, se
debe mantener y reforzar la dinamica organizativa

y de trabajo en relacion con el Servicio Social,

asegurando que este se desarrolle en apoyo a

programas de interés publico y desarrollo
comunitario.

Ofrecer Servic ios Educativos de Calidad

Lo que se pretende con este tema central es

ofrecer servicios educativos de calidad que

permitan la formacion de personas y profesionales

con alto sentido de responsabilidad social, que

particip en de manera productiva y competiti va en
el mercado laboral.

Los indicadores reportados sefalan que la
problematica en el ITVY para la consecucion de

este objetivo incluyen el que n 0 Se cuenta con
Consejo de V inculacion en el que participen los
sectores productivo y social de la regién ; ni ngun

docente forma parte del SNI; no se cuenta con
registros sistematizados del seguimiento de
egresados; no se tienen registros de propiedad
intelectual ni de empresas incubadas; aunque se
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cuenta con infraestructura diversa, solo se

tienen 2 proyectos pro ductivos

El reto en el ITVY es la conformacién del consejo
de vinculacién en el que participen los sectores
productivo y social de la region , asi como su
integracion a la planeacion estratégica del

plantel . Detectar y desarrollar un programa que

permita al 2012  formar docentes para que puedan
ingresar en el SNI, para ello se gestionaran

espacios y apoyos para estimular la productividad

académica de profesores candidatos potenciales a

ingresar en el SNI. Se debe incorporar las
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion para
fortalecer e impulsar el programa de seguimiento

de egresados, asi como reactivar e impulsar la
asociacion de egresados del ITVY. Promover
eventos de informacion para el registro de

patentes y prototipos ser4 de gran importancia

para e | avance de metas de este objetivo y la
proteccion legal de derechos de autor de
productos generados en las actividades de
investigacion y creatividad. Se debe gestionar la

adopcién de un modelo de incubacion de empresas,

gue permita por un lado apoyar el desarrollo
sustentable regional y por otro abrir un marco

operativo a los productos de creatividad y de
emprendedores; al mismo tiempo se deberan
aprovechar las experiencias exitosas generadas en

materia de incubacion de empresas para fortalecer

el posicio namiento regional.

Fortalecer la Gestién Institucional
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Con este tema central se pretende fomentar una

gestion escolar e institucional que fortalezca la

participacion del Instituto Tecnologico del Valle

del Yaqui, en la toma de decisiones, y en forma
corr esponsable se involucre a los diferentes
actores sociales y educativos para promover la
seguridad de los alumnos y profesores, la
transparencia y la rendicion de cuentas.

Sera de gran importancia mantenerse atentos a la
emisidon de la convocatoria naciona | para la
participacion en el Programa Integral de
Fortalecimiento de los Institutos Tecnoldgicos
(PIFIT), la comprension de sus bases y la
adecuacion del gquehacer académico a las mismas,
gue sirvan en forma ordenada y comprometida para
fortalecer el desar rollo estratégico del ITVY
hacia el alto desempefio, a través del
fortalecimiento de los programas de acreditaciéon

de carreras, la creacion del espacio comun, la
apertura de un programa de posgrado, el
fortalecimiento de las especialidades de las
carreras q ue actualmente se imparten, la
recertificacion ISO 9001:2000 y el
posicionamiento regional. El PIFIT propone una
gestion mas dinamica de recursos, ligada a las
necesidades derivadas del desarrollo estratégico

del ITVY en atencidén a programas de ampliacion de
la oferta educativa, de apoyo a la calidad, de
desarrollo rural sustentable, etc.; permite el

acceso a fondos sectoriales destinados a los
mismos, por lo que se debera seguir cumpliendo
con el compromiso de realizar en tiempo y forma

el ejercicio de ren dicion de cuentas, orientado
al__cumplimiento de metas institucionales del
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ITVY, de la DGEST y del SNEST, asi como a metas
estatales relacionadas con la orientacion
productiva y académica de las carreras ofertadas

en el ITVY, cumpliendo con la premisa de
fo rtalecer la cultura de calidad con enfoque a
resultados.

Temas Transversales

En relacion con los temas transversales, la
problematica incluye la falta de un Sistema
Nacional de  Evaluacion Institucional que
fundamente la evaluacion; el deterioro y rezago

de la infraestructura como una resultante de 29

afios de servicios educativos en el ITVY; falta

operar un sistema de informacion integral que
permita la respuesta oportuna a las necesidades

de servicio de los estudiantes, asi como al

acceso oportuno a la i nformacion de planeacion,
vinculacién e investigacién; se hace necesario
impulsar una revision nacional del marco juridico

de los Institutos tecnolégicos que permita
uniformizar criterios y reglamentos que coadyuvan

a lograr los objetivos y metas instituci onales;
por otra parte se hace necesario realizar una

mejora de la gestion institucional a través de

una integracion de oportunidades de desarrollo
estratégico que fundamenten estrategias vy
acciones que permitan el acceso ordenado,
coherente y con gran sen tido de complementariedad
para el mejoramiento de la infraestructura

fisica, la adquisicion de tecnologias de la
informatica y la comunicacion aplicados a la
educacion y su administracion.
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Sera por tanto de gran importancia realizar una

revision de los in dicadores de desempefio, de
desarrollo y otros, que permitan participar de

forma proactiva en la convocatoria de la DGEST

para la integracion de un Sistema Nacional de
Evaluacion Institucional. Se debera elaborar un
programa de mantenimiento preventivo y c orrectivo
de la infraestructura, asi como del desarrollo de

la misma a corto mediano y largo plazo. Se hace
necesario operar de forma inmediata el Sistema
Integral de Informacién, atendiendo a sus
diversos modulos (servicios escolares,
planeacién, etc.) qu e promueva una atencion
expedita, oportuna y coherente a los
requerimientos de informacion. Sera importante
facilitar los medios necesarios para que se

revise y actualice el marco juridico de los

Institutos Tecnoldgicos, asi como su pronta
apropiacion. Fin almente se deberdn, de manera
armonica, integrar las potencialidades
institucionales hacia la  participacion en
programas convocados por la DGEST vy otros
programas con fondos sectoriales, de manera que

se participe en el desarrollo sustentable y
bienestar s ocial del area de influencia del ITVY,
promoviendo al mismo tiempo la modernizacion de

la infraestructura y equipamiento de talleres y
laboratorios, de cOmputo y comunicaciones, de
equipo de campo y semovientes, la automatizacion

de servicios y el m gjorami ento de la gestién
administrativa con un enfoque a resultados y de
evaluacion del desempefio
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' |los objetivos
del IT del Valle del Yaqui
conel Programa Sectorial de
Educacion 2007 - 2012

-
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Consolidacion

2.1. Objetivos estratégicos y especificos

del

Q

uiendo congruente con el
[ de Educacién 2007 -2012, a continuacion se

presentan
especificos del

los objetivos

IT de Valle del Yaqui

Programa Sectorial

estratégicos y

IT del Valle del Yaqui

Objetivo Estratégico

Objetivo Especifico

del Programa del
Sectorial de IT del Valle del
Educacion 2007 - 2012 Yaqui
11 - Ampliar la

1. Elevar la calidad de
la educaciéon para
gue los estudiantes
mejoren su nivel de
logro educativo,
cuenten con medios
para tener acceso a
un mayor bienestar y
contribuyan al
desarrollo nacional.

matricula en programas
educativos reconocidos
0 acreditados por su
calidad.

1.2. - Incrementar el
numero de profesores
de tiempo completo con

posgrado.

1.3. - Incrementar  la
eficienc  ia terminal de
los programas
educativos en
licenciatura y
posgrado.

14. - Incrementar el

namero de profesores
de tiempo completo con
reconocimiento del
perfil deseable.

15, - Fomentar la

"Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo 2007 2 T - 2012

57




fiHacia la

Consolidacion Institucional 0

certificacion 'y la
mejora continua de los
procesos conforme a
las normas ISO
9001:2000 y ISO
14001:2004.

Objetivo Estratégico

Objetivo Especifico

informacion 'y la
comunicacion en el
sistema educativo
para apoyar el
aprendizaje de los
estudiantes, ampliar
sus competencias

del Programa del
Sectorial de IT del Valle del
Educacion 2007 - 2012 Yaqui
2. Ampliar las 2L - Inprementar la
oportunidades participacion de los
: estudiantes del IT del
educa_tlvas para Valle del Yaqui, en
reducir los programas
desigualdades entre oficiales de becas.
grupos sociales, 29 . Ampliar la
cerrar br echas e cobertura en la
impulsar la equidad. Licenciatura y el
posgrado.
3. Impulsar el
desarrollo y 3.1 - Ampliar la
utilizacion de Infraestructura en
tec nologias de la Computo e incorporar

el uso de |las
Tecnologias de la
Informacion 'y la
Comunicacion (TIC) al
proceso educativo.
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para la vida vy

favorecer su

inserciéon en la

sociedad del

conocimiento.
4, Ofrecer una 4.1. - Disefar programas
educacion integral que educativos  bajo el
equilibre la formacion enfoque de desarrollo
en valores ciudadanos, de competencias
el  desarrollo  de profesionales.
competencias y la 42. - Incrementar los
adquisicion de estudiantes que
conocimientos, a participen en
t ravés de actividades actividades que
regulares del aula, la coadyu.\{en. a Su

- . ’ formacion integral.
pracjuca docente y el 13 - Bromover o
.amt.)'en.te desarrollo de
institucional, para competencias en  una
fortal.ecer . la segunda lengua.
ConV'Ver,"?'a 4.4, - Fortalecer la
democratica e . . .
, vinculacion a traves
intercultural. del servicio social.

Objetivo Estratégico

Objetivo Especifico

del Programa del
Sectorial de IT del Valle del
Educacion 2007 - 2012 Yaqui
5. Ofrecer servicios 51. - Conformar el
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educativos de calidad Consejo de Vinculacion
para formar personas en el IT  del Valle del
con alto __sentido de Yaqui.
responsabilidad 52. -  Incrementar los
i by | poewmes en
competitva  en ol SlstemadNacmnaI de
mercado laboral. Investigadores.

53. - Implementar el
programa de
seguimiento de
egresados.

54. - Promover el
regist ro de la
propiedad intelectual

5.5. - Construir el Modelo
propio de Incubacion
de Empresas.

6.1. - Fomentar la
participacion del IT

5 Fomentar Una del Vglle del .Y,aqui en
L la integracion  del
gestion escolar e P d
institucional que rograma. ¢
fortalezca la Fort_aleplmlento
participacion de los Institucional.
centros escolares en 6.2 .- Fortalecer  la
la toma de decisiones, integracion, gestion y
corresponsabilice a evaluacion
los diferen tes actores institucional, asi
sociales y educativos como la transparencia
y  promueva la y rendicion de
seguridad de alumnos y cuentas.
profesores, la 6.3. - Fortalecer  la
transparencia y la Y
rendicion de cuentas. Capa(:ltamon. : el
personal directivo y
de apoyo y asistencia
a la educacion.
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2.2. Alineacion de los objetivos del IT
del Valle del Yaqui
Como se muestra a continuacion, los objetivos
especificos  del Programa Institucional de
Innovacién y Desarrollo del IT del Valle del
Yaqui 2007 - 2012 se encuentran  cabalmente
alineados con los objetivos, estrategias y lineas
de acciéon del Programa Sectorial de Educacion
2007 - 2012.
o Lineas de
Objetivos Estra(t)ébJ?cf:;/s?Zel Estrategias del Accion
Especificos del PROgEDU 2007 PROSEDU 2007 del
PIID 2007 - 2012 2012 2012 PROSEDU
2007 - 2012
Objetivo 1 Elevar 1.16. - Contrib uir
la calidad de la a extender y
Ampliar la educacion para arraigar una
icul que los cultura de la
matricula en estudiantes planeacion, de la
programas mejoren su nivel evaluacion y de
educativos de ' logro la _ mejora Line_{f\s de
. educativo, continua de la Accion:
re conocidos o cuenten con calidad educativa 1.16.3
acreditados medios para tener en las
acceso a un mayor instituciones  de
pgr su bienestar educacion
calidad. contribuyan al superior,  tanto
desarrollo publicas como
nacional. particulares.
Objetivo 1 Elevar
la calidad de la
educacion para
| que los
ncrementar estudiantes 1.14. - Fortalece r
el nimero de mejoren su nivel los procesos de .
e Lineas de
profes oresde |9 logro | habilitacion 'y Accién:
. educativo, mejoramiento 114.1
tiempo cuenten con docente del 1142 y
completo con medios para tener personal T
acceso a un mayor académico.
posgrado. bienestar
contribuyan al
desarrollo
nacional.
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Objetivo 5
Ofrecer servicios 5.13. - Ampliar
educativos de las capacidades
calidad para del personal
formar personas académico de las
gon alto sentido institu _ ciones de Lineas de
e educacién ACCION:
o . ccion:
responsabilidad superior para 513.1
social, que impulsar la T
participen de generacién y
manera p roductiva aplicacion
y competitiva en innovadora de
el mercado conocimientos.
laboral
Objetivo 1 Elevar 1.15. - Fomentar la
Educfellggg e ISlara operacion dde
Incrementar que log | Programas ~~ de
o i . apoyo y atencion .
la e ficiencia estudiantes di ferenciada a Llne.rf\s. de
. mejoren su nivel . Accion:
terminal de los estudiantes,
de logro ara favorecer su 1151,
los Programas educativo, Formacién 1.15.2,
educativos de cuen_ten con integral y 1.15.3,
) ) medios para tener . 1.15. 4 y
licenciatura acceso a un mayor pmeerlr%?r:encia su 1.15.5
y posgrado. bienestar y egreso ’ y
contribuyan al titulacion
desarrollo
; oportuna.
nacional.
_ Lineas de
Objetivos Estra?ébjfcfglsofjel Estrategias del Accion
Especificos del o OgEDU 5007 PROSEDU 2007 del
PIID 2007 - 2012 2012 2012 PROSEDU
2007 - 2012
Objetivo 1 Elevar
la calidad de la
Incrementar educacion para
, que los
el nimero de estudiantes 1.14. - Fortalecer
profesores de mejoren su nivel los procesos de Lineas de
tiempo de _ logro hat_Jll itacion y Accion:
educativo, mejoramiento 1141
completo con cuenten con docente del 1145 y
reconocimient medios para tener personal T
. acceso a un mayor académico.
o delper il bienestar
deseable. contribuyan al
desarrollo
nacional.
.":y 62
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Objetivo 1 Elevar 1.16. - Contribuir
la calidad de la a extender y
educacion para arraigar una
que los cultura de la
estudiantes planeacion, de la
mejoren su nivel evaluacion y de Lineas de
de logro la mejora ACCION:
. . ccion:
educativo, continua de la
. . 1164 vy
cuenten con calidad educativa
. 1.16.5,
medios para tener en las
acceso a un mayor instituciones  de
bienestar y educacion
Fomentar la contribuyan al superior, tanto
. . desarrollo publicas como
certificacion nacional. particulares.
y la mejora Objetivo 4
. Ofrecer una
continua de educacién
los procesos integral que
conforme a la equilibre la
ISO formacién en
norma valores
9001:2000 e ciudadanos, el 48 - Fortalecer
ISO desarrollo de la vinculacién de
14001:2004 competencias y la las instituciones .
. . adquisicion de d . Lineas de
. e educacion o
conocimientos, a superior con  Su Accion:
través de P 4.8.3
L entorno, tanto en
actividades el ambito local
regulares en el .
L como regional.
aula, la practica
docente y el
ambiente
institucional,
para fortalecer
la convivencia
democratica e
intercultural.
gﬂeﬁ';f Ias 2.13. - Impulsar
phar. una distribucion
oportunidades . tativa d
educativas para mas equitativa de .
Incrementar reducir las oportunidades Lineas de
la desiqualdades educativas, entre Accioén:
o L entrg UDOS regiones, grupos 2132 y
participacion cociles.  comrar sociales y 2.13 4,
de los ' étnicos, con
brechas € erspectiva de
estudiantes impulsar la géneeo
equidad. ’
del SNEST en Objetivo E
los programas Ofrecer servicios 511 - Fortalecer
oficiales de educativos de la pertinencia de Lineas de
calidad para >
becas. formar  personas los programas de Accién:
. educacion 5.11.5,
con alto sentido .
d superior.
e
responsabilidad
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social, que
participen de
manera productiva
y competitiva en
el mercado
laboral.
_ Lineas de
_ Objetivos . -
Objetivos Estratéjicos del Estrategias del Accién
Especificos del o OgEDU 5007 PROSEDU 2007 del
PIID 2007 - 2012 2012 2012 PROSEDU
2007 - 2012
2.12. - Aumentar la .
cobertura de la ;'Cnggﬁ de
Objetivo 2 | Sducacion 212.2,
Ampliar las superior y 2.12.3’ y
plar diversificar la e
Ampliar la oportunidades oferta educativa 2124
educativas para
cobertura de reducir 2.13. - Impulsar
la desigualdades una dls_trlpumon
) ] entre grupos mas equitativa de )
licenciatura . las oportunidades Lineas de
sociales, cerrar . o>
y posgrado. brechas e educativas, entre Accion:
imoulsar la regiones, grupos 2131 vy
e Eidad sociales y 2.13.4
q ’ étnicos, con
perspectiva de
género.
: Objetivo 3 3.5. -Fomentar el
. Ampliar la Impulsar el desarrollo y uso
infraestructu desarrollo y de las
ra de computo utilizacion de tecnologias de la
. tecnologias de la informacién y la
e Incorporar informacién y la comunicacién para
el uso de las | comunicacion  en mejorar los Lineas de
" el sistema ambientes y Accion:
tecnologias educativo para procesos de 3.5.1,
de la apoyar el aprendizaje, la 352 vy
informacion y laprendizajée_ de op;raci()n dg 353
. 7 0s estudiantes, redes e
comunicacion ampliar sus | conocimiento y el
(TIC) al competencias para desarrollo de
proceso la vida y proyectos i_ntra e
q . favorecer su interinstituciona
educativo. insercion en la les.
.":r 64
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sociedad del 3.6. -Impulsar la
conocimiento educaci 6n abierta
y a distancia con
criterios 'y es -
t &ndares de
calidad e
innovaci 6n Li neas de
permanentes, con Acci on:
especial énfasis 3.6.3
enlaat enci 6n de
regiones y grupos
que carecen de
acceso a
servicios
escolarizados.
Objetivo 4 4.8 Forta lecer la
Ofrecer una vinculacién de
educaci 6n las instituciones Li neas de
integral que de educaci 06n ACGi 6n:
equilibre la superior con su 483 '
S forma ci 6n en | entorno, tanto en o
Disenar valores el ambito local
programas ciudadanos, el como regional.
educativos desarrollo de 4.9 Promover que
. competencias y la los estudiantes
bajo el adquisici  6n de | de las
enfoque de conocimientos, a instituciones  de
desarrollo de trav és de | educacién
. actividades superior Lineas de
competencias regulares en el desarrollen Acei bn:
profesionales aula, la pr actica capacidades y 4%(:'20“'
docente y el compete ncias que 4'9'4 y
ambiente contribuyan a "
institucional, facilitar su
para fortalecer desempefio en los
la convivencia dife rentes
democr atica e ambitos de sus
intercultural vidas.
o Lineas de
Objetivos E ta?ébj?(fg/OZel Estrategias del Accion
Especificos del SPrR Og'ED‘E 5007 PROSEDU 2007 del
PIID 2007 -2012 2012 2012 PROSEDU
2007 - 2012
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Objetivo 4
Ofrecer una
educaci 6n
integral que
equilibre la
Incrementar formaci 6n en
los vglgreds | 47. - Estimular
estudiantes g'“ acanos: ° la  participaci 6n
esarrolio de d d t Li neas de
que competencias y la & ocentes, i
L adauisici 6N de alumnqs y la Acci on:
participen en Cogocimiemos . comunidad 4.7.1,
actividades trav 6s ' de educati va, en 4.7.3,
vidades general, en 4.7.4 y
que coadyuven ?:gtjll\;llares en el programas de 475
as‘{ aula, la pr actica ggltur?, arte 'y
formacion docente y el porte.
integral. ambiente
institucional,
para fortalecer
la convivencia
democr atica e
intercultural
Objetivo 4
Ofrecer una
educacion
integral que
equilibr e la 49. - Promover
formacion en que los
valores estudiantes de
ciudadanos, el las instituciones
desarrollo de de educacion
competencias y la superior Lineas de
adquisicion de desarrollen Accion:
Incrementar conocimientos, a capacidades y 4.9.2,
los través de competencias que 493y
. actividades contribuyan a 49.4
estudiantes regulares en el facilitar su
que aula, la practica desempefio en los
g docente y el diferentes
partlglpen en ambiente ambitos de sus
actividades institucional, vidas.
gue coadyuven para  fortalecer
la convivencia
asu democratica e
formacion intercultural
integral. Objetivo 5 5.13. - Ampliar
Ofrec er servicios las capacidades
educativos de del personal
calidad para académico de las
formar personas instituciones  de Li
) L ineas de
con alto sentido educac ién ACCION:
de superior para ’
. ; 5.13.1
responsabilidad impulsar la
social, que generacion y
participen de aplicacion
manera productiva innovadora de
y competitiva en conocimientos
.":y 66
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el mercado
laboral
Objetivo 4
Ofrecer una
educacion
integral que
equilibre la 49. - Promover
formacién en que los
valores estudia ntes de
ciuda danos, el las instituciones
Promover el desarrollo de de educacion
desarrollo de competencias y la superior
competencias adquis_ici_én de desarr_ollen Line_e'ts- de
conocimientos, a capacidades y Accion:
en una través de competencias  que 49.1
segunda actividades contribuyan a
lengua regulares en el facilitar su
aula, la practica desempefio en los
docente y el dife rentes
ambiente ambitos de sus
institucional, vidas.
para  fortalecer
la convivencia
democratica e
intercultural
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Objetivos . . .
) o Objetivos Estrategias Lineas de
Especificos - iy
del Estratégi  cos del del Accidn del
PIID 2007 PROSEDU 2007 PROSEDU 2007 PROSEDU 2007
2012 2012 2012
2012
Objetivo 4 Ofrecer
una educacién
|nte_g_ra| que 4.9. - Promover
equilibre la
2 que los
formacion en .
. estudiantes de
valores ciudadanos,
las
el desar rollo de . .
. inst ituciones de
competencias y la -
B educacién
adquisicion de ;
e superior .
conocimientos, a Lineas de
. desarrollen L
través de capacidades Accion: 4.9.3y
actividades P . y 4.9.5,
competencias que
regulares en el .
| | ci contribuyan a
Fortalecer la aula, la practica facilitar su
i i6 docente y el desempefio en los
vinculacién a ambiente \ p
través del institucional, para diferentes
fortalecer ' la ambitos de sus
SerV_ICIO convivencia vidas.
social. democratica e
intercultural
Objetivo 5 Ofrecer
servicios 5.12. -
educativos de Fortalecer la
calidad para formar vinculacion de
person as con alto las Lineas de
sentido de instituciones de S
responsabilidad educacion Acci on: 5.12.1,
p ) 5123y 5.12.4
social, que superior con la
participen de sociedad, a
manera productiva y través del
competitiva en el servicio social.
mercado laboral
Objetivo 4 Ofrecer
una educacién
integral que
equilibre la
formacion en
Conf | valores ciudadanos, 4.8. - Fortalecer
onrormar € el desarrollo de la vinculacion
Consejo de competencias y la de las
Vinculacién adquisicion de instituciones de Lineas de
conocimientos, a | educacion Accion: 4.8.1
en las través de superior con su 463 484
instituciones actividades entorno, tanto Sy E4
del sist regulares en el en el ambito
€l sistema. aula, la préactica local como
docente y el regional.
ambiente
institucional, para
fortalecer la
convivencia
democratica e
.":ﬁ 68
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intercultural.
Objetivo 5 Ofrecer
servicios
educativos de
calidad para formar 5.11. - Lineas de
personas con alto Fortalecer la Accién: 5.11.1,
sentido de pertinencia de 5.11.2,5.11.3,
responsabilidad los programas de 5.11.4,5.11.6,
social, que educacion 5.11.8y
participen de superior. 5.11.10
manera productiva y
competitiva en el
mercado labo ral
Objetivo - 5 5.13. - Ampliar
Ofrecer_ servicios las capacidades
Incrementar educa tivos de qel P |
los calidad para el persona
f formar personas ?Cad emico de
protesores con alto sentido as o .
enel | ce e on | el
Sistema responsabilidad superior  para 5.13.3
. social, que impulsar a
Nacional de participen de pulsar
Investigador manera productiva generact on 'y
- aplicaci 6n
es. y competitiva en innovadora  de
el mercado L
laboral conocimientos
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ObJEt,IYOS Objetivos . Lineas de
Especificos L Estrategias del -
del Estratégicos del PROSEDU 2007 Accidn del
PIID 2007 PROSEDU 2007 2012 PROSEDU
2012 2012 2007 - 2012
Objetivo 5
Ofrecer servicios
educativos de
calidad para
Implementar formar  personas 511 Fortalecer
el Programa con alto sentido la pertinencia Li nea de
de de N de los programas ACGi 6n:
o responsabilidad de educacion | 17 5
Seguimiento social, que superior. -
de Egresados | Participen  de
manera productiva
y competitiva en
el mercado
laboral
Objetivo 5 5.9 Fortalecer y
Fortalecer Ofrecer servicios ampliar los
la educativos de programas  para
L calidad para la
capacitacion formar  personas profesionalizaci
del personal con alto sentid 0 | 6n del personal Li nea de
di . de docente, Acci 6n:
Irectivo y responsabilidad directivo y 5 92 '
de apoyoy social, que técnico - -
asistencia a participen de administrativo
manera productiva de los Centros
la y competitiva en de Formacion
educacion. el mercado par a el Trabajo.
laboral
Objetivo 5
Ofrecer servicios
educativos de
calidad para
Promover el L(g?a;no EZS[%TS 5.11. - Fortalecer Li neas Fie
registro de de la  pertinencia Acci on:
. responsabilidad de los programas 5.11.9,
la propiedad socri)al e de educaci 6n | 5.11.10y
intelectual. partici’pen qde supe rior. 5.11 .11
manera productiva
y competitiva e n
el mercado
laboral
. Objetivo 5
Construir el Ofrecer servicios 5.11. - Li q
Modelo educativos de Fortalecer la Alcgie?’)i- €
. calidad para pertinencia  de '
propio de formar p ersonas los programas de 5119,
-, : I 5.11.10y
Incubacién con alto sentido educaci 6n 51111
de Empresas. | de supe rior o
responsabilidad
.":r 70
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social, que
participen de
manera productiva
y competitiva en
el mercado
laboral
Objetivo 6 6.13. -
_ jetiv . Lin
Fomentar la Objetivos Estract)ébjiec;[os0 Zel Estrategias del Acci%isddeﬁ
B Especificos del g PROSEDU 2007
par ticipacio PIID 2007 - 2012 PROSEDU 2007 2012 PROSEDU
n 2012 2007 - 2012
it los centros | Objitivo educace Orn 6.13. - Fortalecef
Instituciona escolares en la | FonSgRelior. una | los mecanismos ¢ Li q
lenla gom_a. degestion  escolar e instancias de A'sz?,i €
intearacién ecisiones, ing nal blaneaci 6n y
d IPg cor{ggons bilice fo t%;%ﬁ?\%evo%ﬁéz;moar eordnaci . 6n  |du gigéy
el Frograma @R @ erentes paricipac R | faLi neas dgucaci | 6n | Ot
d_e _ |m@ggac|§pplsalesy 150; f%lanmanﬁ@m S%Of'n:
Fortalecimie gﬁﬁt@ﬂp al ol eBlicado ca? 6192
nto s@g(aluamon de | ddc gg egg: s do| 6193,
Instituciona irdtiieronal ¥ cqrr 92y Conformar |
protesores all a% ntes iy 1gugvo  modelp Li neas de
l. F&Qkﬂ actaﬁje iy iales de financiamiento Acci 6n:
tnansparemaia de y QF%ﬁsa%%gisgy ?e Ia educacion 6.16.3,
CHeRIRSIciAN hrbmueva la superior con 6.16.4,
4 idad de eSquemas de 6.16.5,
de cuentas. segurt asignaci  6n 6.16.8y
alumnos y objetivos 6.16.10
profesores, . trajns arentes Y o
transparencia y P '
la  rendiciébn de
cuentas
Objetivo 5
Ofrecer servicios
educativos de
calidad para
Implementar formar  personas 511  Fortalecer
el Programa con alto sentido la pertinencia de Li nea de
de los programas de R
de responsabilidad educacion Acci on:
. ; . 5112
Seguimiento social, que superior.
de Egresados partic ipen ~  de
manera productiva
y competitiva en
el mercado
laboral
Fortalecer la Objeti vo N 5 |59 _Fortalecer y
L, Ofrecer servicios ampliar los
capacitacion educativos de programas para la
del personal calidad para profesionalizacié Li nea de
. . formar personas n del per sonal R
dlreCtlvoy con alto sentido docente, écglzon.
de apoyoy de directivo y -
asistencia a responsabilidad técnico -
., social, que administrativo de
la educacion. participen de los Centros de
"Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo 2007 2 T - 2012
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manera productiva
y competitiva en

Formacion para el
Trabajo.

el mercado
laboral
Obijetivo 5
Objetivos Objetivos .
o . . Lineas de
Especificos Estratégicos Estrategias del Accion del
del del PROSEDU 2007 PROSEDU 2007
PIID 2007 - PROSEDU 2007 2012 Li neas de
2012 2012 2012 Acci On:
T TUS  progrditias Ut 5119,
bg Ufiedad P | (eonchoablidad e | educaci on 51110y
gﬁtual escolar harggipeismos de e | biMe4f%e 511.11
Fomentar la institucional mistaacip®ductivde Acci 6n:
participacio que fortalezca ) ‘plwm.petiti.\én,en y |6.13.1y
la participaci on elcoordinaci meyoadde | 6.13.2.
o _n de los centros laoral educaci 06n
Instituciona escolares en la DBJERIGOT . 5
len la toma de | Ofrecer servicios
. o decisiones, educativos de
Integracion corresponsabilic cid&d - Confaraar
a los evpersoaedo .
del Programa Q@p@rﬁf&lr el If)ttmanu vpers bilneas deFortalecer Li neas de
d cale alto sentido Betieh ; A
€ I\Aodm pooqales jdinanciamiento ﬁ)g%eﬂmenma ded Aicl' on:
Fortalecimie S idp | {odpolmabiazapion § M\‘g".’gr?‘m""s STRT
nto (gromueva stiglerior Goa 6 3.‘:' on 2'11'1(1)3’
L ggaRIesas. de p@sgimas  de de Wl gior AL
Instituciona alumnos y | masigragrodixtiva 6.19.4y
2 6.19.5
| . profesores, la y obigtigesitiva eny '
transparencia 'y bltranspareni@®ercado
la rendicion de laboral
cuentas
Objetivo 6 6.13. -
Fomentar una Fortalecer los
gestién escolar mecanismos e Lin
S . ) eas de
Fortalecer e institucional instancias  de Acci 6n 6.13.1
la que fortalezca planeaci 6n y y 6.13.8
. ., la participaci 6n | coordinaci 6n de T
Integracion, de los centros la educaci  6n
gesti()n y escolares en la § superior.
.7 toma e
) ev'alugmon decisiones,
Instituciona corresponsabilic 6.16. - Conformar
[, asicomo e a los un nuevo mod elo .
| diferentes de 'I;\lcgiegsn_de
a ) actores sociales financiamiento 6.16.3 '
transparenci y educativos y de la educacién 6.16.4’
a promueva la superior con A
y . 6.16.5,
L seguridad de esguemas de 6.16.8
rendicion de alumnos y asignaci  6n 6'16'18/
cuentas. profesores, la objetivos y -
transparencia y transparentes.
la rendicion de
cuentas
.":r 72
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2.3. Indicadores y metas

A fin de cumplir con los objetivos, alcanzar la

vision y lograr la misién del IT del Valle del
Yaqui, el Programa Institucional de Innovacion y

Desarrollo del IT del Valle del Yaqui 2007 - 2012
tiene plasmadas 35 metas, contribuyendo con 9 de
ellas a las metas e indicadores del Programa
Sectorial de Educacion 2 007- 2012.

Cada una de las metas que se plantean en este
programa cuenta con su indicador, unidad de
medida, situacion al 2006 (linea base) y valor
alcanzado 2007 y 2008. Con esto se pretende dar
un seguimiento puntual al desarrollo de cada uno
de los comp romisos del IT del Valle del Yaqui.

Objetivo Estratégico 1. - Elevar la calidad de la
educaciéon para que los estudiantes mejoren su
nivel de logro educativo, cuenten con medios para

"Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo 2007 2 T - 2012
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tener acceso a un mayor bienestar y contribuyan
al desarrollo nacional.
Pl Met q
Nombr . . Valor Descri
ID P:D' ?Jlelb €| Unidad Situac alo a ?:isgnp
) de i6n en
Eg v | Indica | o |08 | 200 | 200 | 201 | dela
- Y dor 7 8 2 Meta
Para el
2012,
increment
Estudian ardel 0%
Porcent tes en al 70%
aje de programa los
matricu s de. estudiant
aen educaci 6 es en
p;"sg&aem n programas
* * 0, 0, 0, 0, .
1 1 educaci supglzlg r 0% 0% 0% 70% educativo
on alcancen s de
superio el nivel licenciat
rde 10 sean ura
calidad acredita reconocid
dos 0S 0
acreditad
0S por su
calidad.
Porcent lég r2ar Sllje
ey | Profesor el 549 %
s de es de de los
i tiempo rofesore
derpe, | completo profesoey,
2 | 2 | oque | due | aeow | 50 | 500 | %49 | tiempo
cuent en eon 0 0 0 completo
cofl estudios cuenten
estuc?lo de con
S de H
posgrad posgrado ggtudlos
© posgrado.
Alcanzar
en el
2012, una
eficienci
a .
Eficien terminal
cia indice (Indice
g« | 3+ | Termina de 50% 38% | 40% | 50% Ee
Licenal Egreso greso)
Icenci de| 50%
atura en |Os
programas
educativo
s de
licenciat
ura.
.":ﬁ 74
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PI Met :
ID PIIDI N%rglbre Unidad Situac e a Di?gnr?
SN . de ion en
Es || MV Indica medida 2006 200 | 200 | 201 de la
T Y dor 7 8 2 Meta
Matr i cu
laen )
program Estudian
as tes en
educati programa
4 4 vos de s de NA NA NA NA NA
posgrad posgrado
0 enel
incorpo PNPC
rados
al PNPC
Eficien
cia
; Egresado
5 | 5 |temina s con NA NA | NA | NA NA
posgrad grado
0
Para el
2012,
Increment
Prof e61r50/ delI
rofeso
Profesor 5% al
{Igl'sngoe es de 12f5 % los
tiempo profesore
6 | & |complet | ooriflo | esw | 5% | 7.8% | 125 |5 de
C con % tiempo
erfil perfil comBIeto
eseabl
A deseable con
reconocim
iento del
perfil
deseable .
Para el
2012, el
Instituto
mantiene
Tecnol 6 certifica
gico dO Su
cert ifi proceso
cado educativo
conlform Certif ,
e alas ertific conforme
77 normas ados 50% 50% | 50% | 100% | a
C norma 1SO
9001:20 9001:2000
ISO .y su
14001:2 certifica
004 cion en
la Norma
ISO
14001:20
04
*Indicador es tablecido en el Programa Sectorial
de Educacion 2007 -2012 que aplican a la
educacion superior.
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Pl Met .
Nombr . . Valor Descri
ID P! SlloiE Unidad Situac a0 a escrp
SN D ol de i 6nen cl-on
ES IT | Indica medida 2006 200 | 200 | 201 de la
T VY dor 7 8 2 Meta
Para el
2012,
Pc_)rcgnt mantene
ae ae Profesor r al
A es 100% de
partici particip profeso
pan en el res
eventos de partici
34 . de formacié 100% 100% | 100% | 100% | pando
orrgﬁu n en
docente docente Sventos
y. € .
profgsi profesio formaci
onal nal on
docente
y .
profesi
onal
Para el
2012,
lograr
que el
Institu
Cuerpos 0 4
Académi | Cuerpos ;ﬁ%mlo
35 cor?ggli Acaggmlc 0 0 0 1 cuente
dados con 1
Cuerpo
Académi
co )
Consoli
dado.
Lograr
Porcent Fz)grlaz
aje de Profesor
profeso que el
res que es 11% de
partici paanrgg'gn los
36 pan en redes de 0 0 0 11% | profeso
reggs investig res del
investi acion {gstltu
gacion Tecnol6
gico
partici
.":ﬁ 76
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paor|1 en
redes .
de Objetivo
g‘g’ggﬁ_ Estratégi
co 2. -
Ampliar las oportunidades educativas para reducir
desigualdades entre grupos sociales, cerrar
brechas e impulsar la equidad.
Pl Met .
ID P erialane Unidad Situac VENer a Degcrlp
SN D el de i 6n en con
ES IT | Indica medida 2006 200 | 200 | 201 de la
T VY dor 7 8 2 Meta
Lograr al
2012,
increment
Estudian gr 280 %354
Becas tes estudiant
8* 8* Educati becarios 384 388 392 400
vas de es  del
PRONABES Instituto
que  son
apoyados
en e
PRONABES.
Lograr al
. 2012, la
Estudian obtencion
b tes de 100
e becas en
Becas programa otros
37 | Educati S 136 69 0 100 programas
vas (Telmex, de apoyo
crédito a
educativ estudiant
o, efc.) es de la
Educacion
Superior
Pl Met .
D Pl | Nombre Unidad Situac Valor a De§c,r|p
SN ID 2t de i 6n en cl on
ES IT | Indica medida 2006 200 | 200 | 201 de la
T VY dor 7 8 2 Meta
Lograr |
i Estudian ggrlaz ¢
Matricu tes en increment
ot | o+ | Jade | nodalida 1123 | 1011 | 1023 | 1300 |ar  de
atura escolari 1123 a
zada 1300
estudiant
es la
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matricula
de
licenciat
ura.

Porcent
aje de
estudia
ntes Estudian
10 | 10 | Pecados | fescon NA NA | NA | NA NA
estudio posgrado
s de
posgrad
0
Para el
2012,
. increment
Matr ! cu _ ar de 0 a
licenci Estudian 5
atura teg l.gn estudiant
11 | 11 | enla | MOgatda 0 0 0 25 |es la
modalid : matricula
ad no presaelnm en
presenc programas
ial. no .
presencia
les .
Alcanzar
en el
2012, una
I el I IR I P B
posgrad | hnqgrado estudiant
0 es en los
programas
de
posgrado.
*Indicador establecido en el Programa Sectorial
de Educacion 2007 -2012 que aplican a la

educacién superior.

Objetivo Estratégico 3.
Utilizaci

Comunicacion (TIC) en el sistema educativo para

- Impulsar el Desarrollo y
on de Tecnologias de la Informacion y la

apoyar el aprendizaje de los estudiantes, ampliar

sus competencias para la vida y favorecer su

insercion en la sociedad del conocimiento.

Pl Met .
D Pl | Nombre Unidad Situac Valor a Descpp
SN D d_el de i 6nen ¢ on
ES IT | Indica medida 2006 200 | 200 | 201 de la
T VY dor 7 8 2 Meta
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Lograr |
- e
Nu(rjréero 012, :SL%
- computad tengan
12 O\c,’i’gj%‘z}' oras computa do
conectad ras
- | Biebr;klnat1 _asa 8 8 8 13 | conectada
eca internet S en
enla internet
bibliote en
ca i
bibliotec
a
Pl Met .
ID P el Unidad Situac Weltey a De§c[|p
SN D el de i 6n en cli-on
ES IT Indica medida 2006 200 | 200 | 201 de la
T VY dor 7 8 2 Meta
Para el
. 2012,
Esggé:isla increment
ar la
por
Computa ) |nfraeStr
dora Estudian uctura en
para tes Computo
14 14 uso por 14 14 8.5 10 Fara
educati computad ograr un
Vo en ora indicador
el IT de 10
Vgg? estudiant
; es por
vaqui computado
ra.
Porcent
aje de
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del
Institu
to
Tecnol 6 Para el
gico 2012,
thlall mcreme(;n|
alle ar e
del Aulas 10% al
15 15 Yaqui equipada 10% 10% | 10% | 40% | 4006 |as
egsu::%%d s aulas
Tecnolo equipadas
gias de con
la TIC's .
| nforma
cion y
la
Comunic
aci 6n
Lograr
NUmero ara el
de 012, se
. computad tengan 30
Conecti oras computado
16 16 vidad a conectad 0 0 0 30 1as
Interne asa d
t ol Internet conectada
Il en el S en
Institut Internet
0. Il en el
Instituto
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o

*Indi
cador
estab
lecid

0O eéen

el Programa Sectorial de Educacion 2007 - 2012 que

aplican a la educacion superior.

Objetivo Estratégico 4. - Ofrecer una Educacio
Integral que equilibre la formacion en valores
ciudadanos, el desarrollo de competencias y la
adquisicibn de conocimientos, a través de
actividades regulares en el aula, la préactica

docente y el ambiente institucional, para
fortalecer la convivencia  demo crética
intercultural.
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Pl Pl Nombre Unidad Situac Valor Meta Degfzrlp
D ID del de 4 en cion
SNE | IT | Indica : 200 de la
2008 | 2012
ST | vy | dor | Medda | 2006 | 7 Meta
Lograr
ue en el
012, se
Progrsam Programa cuente
educati s . con 100 %
VoS edu%aS tiv de los
orienta | 4ctuaiiz b
desarro adc%s con S de
17 |17+ | llode enioque 0% 0% | 0% | 100% | licenciat
compete ura
ncias dﬁgadr[fl orientado
profe|5| competen ] al
WS cias desarroll
Instit . u profesio 0 de
to nales competenc
ias
profesion
ales.
Para el
2012
F;?écggt lograr I
; Estudian ue e
esiglthéa tes que 0% de
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partici anen estudiant
pan_en activida es
activid q d?ﬁv participe
18 | 18 | ades i 56% | 45% | 45% | 60% |n en
deportl Culturé' aCt|V|dad
vas, es, es
culura civicas culturale
P S,
¢l w;/:as recre%\ti clvicas,
recreat vas geportiva
vas
recreativ
as.
Para el
Porcent 2012,
aje increment )
estudia Estudian ar del OOA)
ntes tes al 20%
e que |
que particip oS
partici an en estudiant
dventos | eventos e que
19 | 19 de de 0% | 0% | 18 | 200 | Particia
creativ creativi % n en
o dad, eventos
emprend emprende de
edores dores y creativid
clenc l1as
— béasicas ad,
ciencia emprended
. S ores
basicas ciencias
bésicas.
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Para el
2012,
lograr
o G
. 0 e
*Indi . los ;
PIIDI :TDI N%rglbre Unidad Situac Valor M:t Desig::pc 22“’ fant
: i6 realicen
SNE | IT | Indica me‘(’ﬁ 2 | o005 | 200 [ 200 [ 201 | dela S
ST | VY dor 7 8 2 Meta D0% | Residenci
Residen ia Pgra el a
Porcgnt o Profeslio |2012, g’lrofesmgn
aje|de : rofesi nal oqrar ue
estudia I%gtsudlaln onal ell 20% de Empresas
ntes que 0
gpe | fesamal o diant Instituci
) an esfudiante
20 | 20 | 9534 | competen | 18706 | 5% | 122 | 2006 | ones_del
compete cias de 0 0 desarrolle sector
ncias una| n plblico o
de Una segunga competenci privado
segunda rengu as en una
lengua segunda
lengua.
Para el
2012,
lograr que
el 100% de
Pc_)rcgnt los
aje de Estudian estudiante
esrtllthéa tes s realicen
p realizan 81. 87.2 su
21 21 rearlllég do 90.10% 4% % 100% servicio
servici Servicio social en
0 social programas
social de interés
publico
desarrollo
comunitari
0.
cador establecido en el Programa Sectorial de
Educacion 2007 -2012 que aplican a la educacién
superior.
Objetivo Estratégico 5. - Ofrecer  Servicios
Educativos de Calidad par a formar personas con
alto sentido de responsabilidad social, que
participe de manera productiva y competitiva en
el mercado laboral.
Pl Met .
o | P Nombre Unidad | Situaci Valor a By
SN ID del de 6n en ci on
ES IT | Indica medida 2006 200 | 200 | 201 de la
T VY dor 7 8 2 Meta
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29 del i conformad
« | 22¢ | Consejo | \;i clla 0% 0% 0% | 100% | 0 _en
_ de cién operacion
Vln.c,ula [T
cion pj Met .
Nombr . . . Valor Descri
ID Pl cllelr Unidad | Situaci alo a escrip
ID del , yrTCUTT ci on
SN : de onen o
ES IT | Indica medida 2006 20 E- 200I 201 de la
= | VY | dor 7| 50058 2 Meta
ingrement A parr
arjde 1 del 2008,
Profeso a 2 se
res rofesore 4
invest P operard
gadores . i i i
miembro na:/degrtle* Porcent goésétlga Procedimi
23 | 23 S tdel pacolt ale dedo Egresad 1 que estén %r]to.
istema. egdresal DS : écnico -
Naciona?4| | BN!| “3s’en | ubidado 0% 0%indorp@fé | 120% | Administr
| de seguimi s dos al ativo
Invest ento Sistema para dar
gadores dcional seguimien
dg o a 20%
hn estiga de los
ores
(SNI). .egresados
Cantida Eg{% €l
r edgids?r Re%igtr obteﬁer 1
25 | 25 | 0Sde | 4iorgad 0 0 0 1 | regstro
propied 0s por de
. ad el IMPI propiedad
intelec intelectu
tual al.
Nu(rjnero 58{% el
e ]
eMPes? | Empresa itﬁnceurbadas
26 | 26 |incubad | . % 0 0 0 1 |1
asen '“le,ibsad empresas
Inst(iatlu en el
i !nstltuto
Para el
1012, se
operara n
al  menos
5
Numero
Proyect de g;oyectosl,as
0s proyect :
39 | 39 product oS en 2 2 2 5 aregs .
ivos producc ggo ;lcotlvde
ion .
Servicios
externos
del
Instituto
"Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo 2007 2 T - 2012

83




fiHacia la Consolidacion

*Indicador establecido en el Prog
de Educacion 2007 -2012 que
educacion superior.

Objetivo Estratégico 6. -
escolar e institucional que
participacion de los centros escolares en la toma

Institucional 0

rama Sectorial
aplican a

la

Fomentar una gestion
fortalezca la

de decisiones, corresponsabilice a los d iferentes
actores sociales y educativos y promueva la
seguridad de los alumnos y profesores, la
transparencia y la rendicion de cuentas.
PI Met .
ID Pl Nehirlelts Unidad | Situac Vel a De?‘:f'p
SN D etel de i 6n en con
ES IT | Indicad medida 2006 200 | 200 | 201 de la
T VY or 7 8 2 Meta
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imiento Programa
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Instituci
onal
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*

Indicador establecido en el Programa Sectorial

Educacion 2007 -2012 que aplican a la educacién

superior.
=
5 &
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Capitulo 3:
Cbjetivos, m etas,
estrategias
Y lineas de accion
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3.1. Objetivo Estratégico 1

levar la calidad de la edu cacion para que los
estudiantes mejoren su nivel de logro educativo,

cuenten con medios para tener acceso a un mayor
bienestar y contribuyan al desarrollo nacional.

Objetivo Especifico 1.1. - Ampliar la matricula en
programas educativos reconocidos o0 acre ditados por
su calidad.
Meta 1.1.1. - Para el 2012, incrementar del 0% al 70% los
o~ 90

Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2007 -2012

o

o3,



fiHacia la Consolidacion

Institucional 0
estudiantes en programas educativos de licenciatura
reconocidos o acreditados por su calidad.
Estrategia  1.1.1.1. - Impulsar la acreditacion ylo
reconocimiento de los progra mas educativos de licenciatura.
Lineas de Accion:
V' Conformacién de comités e integracion
de carpetas de las carreras
acreditables.
V' Nombrar un coordinador general de
acreditacion  de  las  carreras
acreditables.
V  Auto evaluacion de las carreras vy
evaluacion por CIEES y organismos
acreditadores.
V  Seguimiento a las observaciones de
atencion a variables e indicadores.
V' Acreditacion de las carreras.
V' Mantenimiento a la acreditacion de
las carreras.
Estrategia  1.1.1.2. - Fortalecer los  procesos de
habilitacion y mejoram iento del personal académico.

Lineas de Accion:

V Diagnéstico de  necesidades  de

habilitacion 'y  mejoramiento  del
personal docente por academia.

V'  Difundir y atender convocatorias

PROMEP, convocatorias SNEST  y otras.
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Meta 1.1.2. - Para el 2012, mantener al 100 % de profesores
participando en eventos de formacion docente y profesional.

Estrategia 1.1.2.1. - Fortalecer los procesos de formacion
docente y profesional.

Lineas de Accion:

V  Elaboracion de un programa de
formacion docente y profesional.

V' Seguimiento y  evaluacién del impacto
del programa de formacion docente y
profesional en el proceso educativo.

Meta 1.1.3. - Para el 2012, lograr que el Instituto
Tecnolégico  cuente con 1 Cuerpo Académico Consolidado.

Estrategia 1.1.3.1. - Fortalecer el proceso de Consol idacion
de Cuerpos Académicos.

Lineas de Accion:

V' Promover que los profesores obtengan
el perfil deseable.

V' Revision, reestructuracion y registro
de lineas de investigacion.

V  Integracion de programas de trabajo
para la consolidacion de cuerpos
académicos.

V'  Atencién a la convocatoria para la
formacion de cuerpos académicos.

Meta 1.1.4. - Para el 2012, Lograr que el 11% de los
profesores del Instituto Tecnoldgico participan en redes de
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